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MENSAGEM DE BOAS-VINDAS

Cara equipe escolar,

Sejam muito bem-vindos a um novo ano letivo! Iniciamos mais um tempo
de semeadura, cheios de desafios, aprendizados e, sobretudo, de propdsito.
Cada sala de aula sera um campo fértil onde vidas estdo sendo cuidadas, sonhos
estao sendo despertados e futuros estdo sendo construidos.

"Portanto, meus amados irmaos, sede firmes e constantes, sempre abundantes
na obra do Senhor, sabendo que, no Senhor, o vosso trabalho ndo é vo." (1
Corintios 15:58)

Ensinar € um chamado que exige dedicagao, paciéncia e amor. Mesmo
nos dias cansativos, Deus renova as forcas daqueles que confiam nele:

"Mas os que esperam no Senhor renovam as suas forgas; sobem com asas como
aguias; correm, e ndo se cansam, caminham, e ndo se fatigam." (Isaias 40:31)

Que neste ano letivo o Senhor va a frente de cada planejamento, de cada
aula, de cada decisdo. Que Ele encha seus coragdes de sabedoria,
discernimento e alegria, lembrando que cada gesto de cuidado e cada palavra
ensinada deixa marcas eternas.

"Ensina a crianga no caminho em que deve andar, e ainda quando for velho néo
se desviara dele." (Provérbios 22:6)

Que seja um ano de crescimento, unido e esperanca. Que vocés se
sintam valorizados, fortalecidos e guiados por Deus em cada passo dessa linda
missao de educar.

Que Deus abengoe ricamente este novo comego.

Hugheley Carvalho Santos
Professora Formadora do Programa Alfabetiza Para
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APRESENTAGAO

A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura — SEMEC, com o
compromisso de ofertar educacdo publica inclusiva e de qualidade, na
perspectiva da formacdo integral, traz orientacbes de cunho didatico,
metodoldgico e técnico, voltados para a operacionalidade das praticas, tendo
como foco o desenvolvimento das aprendizagens.

As possibilidades didatico-pedagdgicas devem ser ampliadas, junto aos
estudantes desta rede, compreendendo a Educacéo Infantil, Ensino fundamental
integral e parcial e EJA, ampliando as interven¢des pontuais voltadas para
alfabetizacdo e recomposicdo de aprendizagens associadas a formacéao
continuada, seja na esfera municipal ou através dos programas estaduais e
federais.

A pauta principal, é estabelecer reflexao coletiva e autorreflexao sobre os
processos de ensino que culminam com a potencializagéo das praticas de leitura,
escrita, conhecimento matematico, estendendo-se as demais areas do
conhecimento em uma perspectiva inter e transdisciplinar desde o planejamento
até a intervengao e acompanhamento pedagdgico na sala de aula.

Nessa perspectiva este documento busca delinear o foco das acdes na
organizacdo do trabalho pedagdgico, compreendendo todos os espagos da
escola, se constituindo como referéncia oficial para o planejamento, execugao,
acompanhamento e avaliagao das praticas pedagogicas da Rede Municipal de
Ensino, em Conceigao do Araguaia de forma sistematizada e unificada.

Departamento Pedagégico SEMEC-CDA
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2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

O presente Guia fundamenta-se nos seguintes dispositivos:
o Constituicdo Federal de 1988
e Lein®9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB)
o Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
« Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)
« Plano Nacional de Educagao (PNE)
« Plano Municipal de Educacgao de Conceigédo do Araguaia
« Normativas do Conselho Municipal de Educacgao

o Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica

3. PRINCIiPIOS NORTEADORES DA REDE MUNICIPAL

A pratica pedagogica da Rede Municipal devera pautar-se nos seguintes
principios:

o Educagao como direito fundamental

o Gestao democratica e participativa

« Equidade, incluséo e respeito a diversidade
o Valorizacio do profissional da educagao

« Aprendizagem significativa e integral

« Articulagdo entre cuidar, educar e ensinar

o Compromisso com resultados e desenvolvimento humano

4. ORGANIZACAO DO ANO LETIVO
4.1 Calendario Escolar

e Minimo de 200 dias letivos e 800 horas anuais, conforme legislacao
vigente

e B A
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« Calendario organizado pela Secretaria Municipal de Educacao
e O ano letivo deve abranger:

« Jornada pedagdgica inicial que acontecera nas unidades escolares
com analises de resultados dos anos anteriores e plano de agéo

o Conselhos de classe
« Formacéo continuada- que acontecera durante o ano letivo

e Avaliacdes institucionais

4.2 Jornada de Trabalho Docente

« Planejamento integrado a carga horaria

e Horario coletivo para estudos pedagdgicos ( hora atividade que deve ser
acompanhada pelo coordenador pedagdgico)

e Registro obrigatoério das atividades

5. EDUCAGAO INFANTIL

5.1 Concepgao

A Educacédo Infantil atende criangas de 0 a 5 anos, considerando-as
sujeitos historicos, sociais e de direitos, que aprendem nas interacdes e
brincadeiras.

5.2 Organizagao
e Creche (até 3 anos)

e Pré-escola (4 e 5 anos)

5.3 Campos de Experiéncia BNCC/DCM

e O eu, ooutroeonods
o Corpo, gestos e movimentos

e Tracgos, sons, cores € formas

\ L A‘l. (64
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« Escuta, fala, pensamento e imaginagao

o Espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformacdes

5.4 Planejamento

e Semanal e flexivel
« Baseado em projetos, sequéncias didaticas e rotinas

« Registro sistematico das aprendizagens

5.5 Avaliacao

e Processual, qualitativa e descritiva
e Sem retencido ou promocao

o Relatérios individuais bimestrais

6. AREA DE INTERVENGAO: Formagdo Continuada das/os
profissionais que atuam nas unidades de ensino (creches e
escolas).

Este guia, tem como foco a Formagao Continuada dos profissionais
que atuam nas creches e na Educacao Infantil, bem como apresentar a
proposta inicial de retomada do processo educativo, incluindo as
propostas de atividades para o ano em curso, reconhecendo que a
qualificagdo permanente dos educadores é fundamental para garantir praticas
pedagogicas de qualidade, alinhadas ao desenvolvimento integral da crianga,
conforme a BNCC, a LDB n°® 9.394/1996 , Diretrizes Curriculares Nacionais para

a Educacao Infantil e do Documento Curricular Municipal.

[...] a Educacéo Infantil precisa promover experiéncias nas
quais as criancas possam fazer observagdes, manipular
objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar hipoteses
e consultar fontes de informagao para buscar respostas as
suas curiosidades eindagagdes. Assim, a instituicdo escolar
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esta criando oportunidades para que as criangas ampliem
seus conhecimentos do mundo fisico e sociocultural e
possam utiliza-los em seu cotidiano (BRASIL, 2017a, p. 41).

A Educacéo Infantil exige profissionais preparados para compreender as
especificidades da infancia, respeitar os direitos de aprendizagem e promover
experiéncias significativas, com base nesse principio e tendo como referéncia o
trabalho de monitoramento realizado durante todo ano de 2025, pela equipe da
SEMEC foi possivel constatar que uma demanda recorrente € com relagao a
necessidade de formagao continuada tanto para os professores, bem como para

os auxiliares de turma.

7. DIAGNOSTICO:

7.1. A analise da situacao de acordo as visitas do TEMAP em
2025:

e A oferta de formacao continuada, € uma demanda de todas as unidades

de ensino;

¢ Os profissionais apresentam dificuldades em adaptar suas metodologias
as necessidades das criangas, especialmente em relagdo a inclusao,

diversidade e atividades ludicas;

¢ A integragao da teoria com a pratica pedagogica € um desafio constante

para parte dos profissionais.

7.2. Sujeitos Envolvidos:
e Técnicos da SEMEC: responsaveis pela formacado e capacitacdo dos

profissionais;

WIiTe " 84
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e Gestores das unidades de ensino: apoiardo na viabilizagdo e
implementagao das agdes propostas, bem como garantirdo a execugao e
aplicabilidade das formacgoes;

e Coordenadores Pedagégicos: precisam acompanhar e orientar os
professores durante todo o processo de desenvolvimento das agoes;

e Professores e auxiliares: principais responsaveis pela execugdo das
acoes;

e Familias: devem ser inseridas no processo, em eventos previamente

organizados pela equipe gestora.

7.3. Acoes a serem desenvolvidas:
e Formacao Continuada:
Para o ano em curso, serdo aplicadas as formacbdes do Pro-LEEI
(Programa de Leitura e Escrita na Educacgao Infantil), quem contempla a
pré-escola, e se estendera para as creches;
e Atividades Diversas:
Oficinas e cursos focados em temas relevantes; Rua do Brincar em

parceria com o Selo Unicef; Circuito infantil (aniversario da cidade);

7.4. Resultados Esperados:

O principal objetivo das a¢des que devem nortear todo o planejamento, é
melhorar a qualidade do ensino e do atendimento as criancas, por meio do
aprimoramento continuo dos profissionais, com isso espera-se que a formacéao

alcance os resultados esperados quanto a:

e Maior capacitagdo dos educadores, nas praticas pedagdgicas e nas

abordagens inclusivas;

e Melhoria na qualidade das atividades pedagdgicas, com foco no
desenvolvimento integral da crianga (cognitivo, social e emocional);

A A A‘l‘ 9‘\
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e Fortalecimento da gestdo pedagdgica, permitindo maior interagao entre
teoria e pratica.

7.5. Cronograma:

AGAO DATA PREVISTA

Formacéo (Pro-LEEI) conforme calendario de formacédo do
Programa, a ser definido.

Visitas Monitoramento Conforme cronograma do TEMAP.

Oficinas e Cursos Em aberto.

Rua do Brincar A definir.

Circuito Infantil Incluir na programacao do aniversario
da cidade.

8. ENSINO FUNDAMENTAL

8.1 Anos Iniciais (1° ao 2° ano)

o Consolidagao da alfabetizacao até o 2° ano
« Fortalecimento da leitura, escrita e matematica (1° ao 5° ano)
e Integragao entre areas do conhecimento

Com o objetivo de disponibilizar suporte pratico aos educadores 1° ao 5°
ano da rede municipal de Concei¢cao do Araguaia, com énfase no Programa
Alfabetiza Para, que se estrutura em trés frentes essenciais: avaliagao,
formagao continuada de professores do 1° ao 5° anos, coordenadores e
diretores escolares, além da distribuicdo de materiais didaticos autoral,
proprios e regionalizados, a partir da colaboracdo de professores
paraenses que resultaram na Colecado Alfabetiza Para, Navegando na
Leitura e na Escrita para professores e estudantes do 1° e 2° ano, bem como
nas apostilhas de recomposicdo, “Construindo Caminhos para
Aprendizagem” (3° ao 5° ano) de onde deve partir toda a organizagao inicial de

]
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planejamento, incluindo os resultados da Fluéncia Leitora, Rotinas e SISPAE de
acordo com a turma que estara ministrando aulas nestes.

A plataforma das sondagens, sobretudo para as turmas de 1° e 2° ano
indicam quais habilidades devem ser consideradas para que haja avango em
todo o ensino fundamental I.

A figura | demonstra a situagédo das escolas da rede municipal, quanto a leitura
e escrita

NIVEIS DE ESCRITA E LEITURA DOS ESTUDANTES DE 12 E 22 ANO DA REDE PUBLICA

CAMPANHA ORIGINAL

REGIAO CODIGO INEP - ESCOLA

MUNICIPIO

MES/ANO

iNDICE 1° ANO iNDICE 1° ANO

ESCRITA 1° ANO

@ PRE-SILABICOS
SILABICOS
SILABICOS-ALFABETICOS

@ ALFABETICOS

LEITURA 1° ANO

@ NAO LEITOR
LEITOR DE PALAVRAS
@ LEITOR DE FRASES

iNDICE 2° ANO

iNDICE 2° ANO

572

TOTAL

559

AVALIADOS - ESCRITA

559

AVALIADOS - LEITURA

1° ANO

ESCRITA 2° ANO

@PRE-SILABICOS
SILABICOS
SILABICOS-ALFABETICOS

@ ALFABETICOS

LEITURA 2° ANO

@ NAO LEITOR
LEITOR DE PALAVRAS
@ LEITOR DE FRASES

578

TOTAL

569

AVALIADOS - ESCRITA

569

AVALIADOS - LEITURA

2° ANO

97,73

PARTICIPACAO (%) - ESCRITA 1° ANO

98,44

PARTICIPACAO (3¢) - ESCRITA 22 ANO

97,73

PARTICIPACAO (34) - LEITURA 1° ANO.

98,44

PARTICIPACAO (32 - LEITURA 2° ANO

15

E5COLAS PARTICIPANTES

@LEITOR DE TEXTOS @LEITOR DE TEXTOS

MUNICIPIOS PARTICIPANTES

Fonte: Plataforma PowerBlI

Afigura Il demonstra a porcentagem de estudantes alfabetizados na rede
municipal de acordo com o ICA- indice de Criancas Alfabetizadas no ano anterior.
Os quadros demonstram uma preocupacao em focar em agdes que dinamizem
e revelem o perfil de uma equipe alfabetizadora que deve focar nas habilidades
a serem resgatadas e consolidadas, estratégias de ensino, baseados nas
reflexdes e praticas formativas.

Nesse sentido, orienta-se que a equipe escolar explore a plataforma,
analise resultados da Unidade escolar e utilize todas as informacgdes disponiveis,
pois, aliadas aos cadernos do Programa Alfabetiza Para constitui instrumento
fundamental para o planejamento da pratica docente. Além de permitir a unidade
escolar investir nas fragilidades de aprendizagem, o Diagndstico Inicial
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possibilita a identificar as aprendizagens consolidadas e se estas atendem ao
esperado. No caso dos estudantes em situagao de incompatibilidade idade-ano,
os resultados do Diagndstico Inicial podem ser utilizados para a analise dos
avancgos nas aprendizagens.

ALUNOS ALFABETIZADOS - 2° ANO EF REDE MUNICIPAL - MUNICIPIOS

ANO Municipio

2024 »  Concei¢do do Araguaia-PA v

Conceicao do Araguaia-PA

POSICAO ESTADUAL POSIC/-\O ESTADUAL ESTIMATIVA DE ALUNOS
Entre 500 & 749 Alunos ALFABETIZADOS
55° de 142 "
(2024) 8° de 28 275
0 POSICAQ NACIONAL POSICAO NACIONAL ALUNOS MATRICULADOS
5 Oé 9 /O Entre 500 & 749 Alunos CENSO 2024 - 2° ANO EF
= e, 2708° de 5477 290° de 481 542

A posicdo nacional ou estadual leva em consideracdo situagcdes de empate, de modo que mais de um
municipio pode ocupar a mesma posicdo. Com isso, o denominador pode ser menor que o nimero
total de municipios que apresentam resultados no ICA.

Fonte: Inep/Bem Comum

As sugestbes deste documento, trazem atividades e conteudos, que
devem ser baseadas nas habilidades que ainda precisam ser consolidadas,
tendo em vista o que deve ser realizado para que os estudantes aprendam.
Assim, é fundamental incluir andlise voltadas para os diagndsticos onde as
propostas de intervengdo favoregam o progresso pretendido podendo ser
adaptados a diferentes momentos do conhecimento das turmas, observados
através das sondagens processuais na sala de aula e plataformas
disponibilizadas para este fim com o objetivo de promover um ambiente escolar
acolhedor, alfabetizador, seguro e de inclusao.

A recomposicao das aprendizagens, ndo obedecem a prazos, pois deve
acontecer ao longo do ano letivo, espago em que os professores deveréo
retomar, introduzir, ampliar e consolidar saberes na perspectiva da educacgao
integral, inclusiva, onde nao apenas 50% dos estudantes, sejam considerados
alfabetizados até o 2° ano do ensino fundamental, nas todos eles.
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8.1.2. Operacionalidade das agoes
1° ETAPA: — Organizacao do Trabalho Pedagégico

Ambiente Alfabetizador: Organizar uma sala de aula acolhedora e proveitosa,
com cartazes de bem-vindos, com chamadinha dos alunos, os combinados bem
ilustrativos (com os horarios importantes de entrada, horario do lanche, horario
de ir ao banheiro e saida...).

Contrato_de Convivéncia: E importante elaborar com os alunos, de forma
prazerosa e dindmica, as regras de respeito e participagdo, valorizando a
individualidade de cada um.

Cantinho _da Leitura e Cantinho da Matematica: Montagem de espacos
agradaveis e acessiveis com prateleiras baixas, almofadas e livros, panfletos,
livretos, jornais... para que as criangas explorem o universo literario. Estimular a
interacao com os livros e a partilha de experiéncias, fortalecendo a alfabetizacao
e o desenvolvimento cognitivo.

22 ETAPA - Sondagem

E importante professor realizar o diagnéstico da sua turma, para depois
realizar as atividades cotidianas. A sondagem € a primeira atividade essencial
que o professor deve realizar, pois, por meio dela, tera uma visao ampla de toda
a dinamica a ser desenvolvida durante o ano letivo. De posse desses resultados,
o professor precisa criar o portfdlio da turma, com os dados individuais de cada
aluno. O portfélio é o parametro que indica critério para acompanhamento e a
avaliagcao da aprendizagem. A partir dele, o trabalho pedagdgico do professor na
sala de aula pode ser organizado, acompanhado e avaliado ao longo do tempo,
favorecendo melhores resultados. E importante inserir no portfélio os resultados

Seis dicas para realizacao da sondagem inicial do nivel da escrita

As palavras devem ser | Evitar usar folhas com As palavras devem
conhecidas, mas nao | gravuras, indicando variar quanto ao numero
podem ter sido | que a crianca apenas de silabas e estruturas
memorizadas pela | escreva os homes. silabicas.
crianga.
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Faca anotacdes sobre o
comportamento da
crianca durante a
realizacao da
sondagem

ApOs a escrita de cada
palavra, pedir para a
crianca fazer a leitura,
apontando com o dedo o
que escreveu.

Ao ditar as palavras,

devemos pronuncia-las

naturalmente, sem
artificiar a pronuncia
das silabas.

32 ETAPA - Dinamica da atividade avaliativa

a) Escrita e leitura do préprio nome

v' Peca para o estudante escrever o nome em uma folha.

v' Em seguida, peca para que ele identifique o préprio nome entre nomes de
estudantes diversos.

v" Depois, com o auxilio do alfabeto mével, peca-lhe para nomear as letras
que formam o préprio nome.

v Disponibilize algumas imagens e peca para que identifique a letra inicial
do préprio nome.

Obs.: Professores, depois da sondagem e importante elaborar o mapeamento
da sala.

E uma ferramenta estratégica para criar um ambiente de aprendizagem
mais organizado, inclusivo e eficaz, focado nas necessidades e no
desenvolvimento integral do aluno.

b) Jogos

Os jogos pedagdgicos sao ferramentas essenciais no processo de ensino-
aprendizagem, pois estimulam o raciocinio, a criatividade, a resolugdo de
problemas e a interagdo social, contribuindo de forma significativa para o
desenvolvimento cognitivo dos alunos.

“O brincar é fundamental para o desenvolvimento
infantil. E a principal atividade das criangas quando né&o
estéo dedicadas as necessidades de sobrevivéncia como o
repouso e a alimentacéo. Todas as criangas brincam se nédo
estdo cansadas, doentes ou impedidas. As criangas brincam
pelo prazer de brincar” (Macedo et al, 2005, p. 13).
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O objetivo, sera explorar diferentes jogos envolvendo o Sistema de Escrita
Alfabética e a Consciéncia Fonoldgica. Para isso, algumas estratégias podem
ser executadas de acordo com a definicdo da atividade a ser executada, como:
dividir a turma em grupos, distribuir os jogos para cada grupo. Apresentar as
regras do jogo e solicitar que cada grupo registre as possibilidades de
intervengdo com o jogo que recebeu para apropriagdo do SEA e Consciéncia
Fonoldgica).

Durante o percurso da formagao dos professores, foi bastante enfatizado
0 uso de jogos como estratégia pedagogica a ser trabalhada em sala de aula
com os alunos, pelo menos duas vezes por semana. Vejam alguns exemplos:

e Bingo dos sons iniciais
e Caca rimas

e Trinca magica

e Batalha de palavras

e Troca letras

e Bingo da letra inicial

Algumas sugestdes de habilidades presentes nos documentos oficiais (
DCN/BNCC) para alinhar com os jogos:
EF01LPO06 - Segmentar palavras em silabas
EFO1LPO8 - Relacionar elementos sonoros (silabas, fonemas, partes de
palavras) com sua representacao
EF01LPO9 - Comparar palavras, identificando semelhangas e diferengas entre
sons de silabas
EF01LP13 - Comparar palavras, identificando semelhancgas e diferengas entre
sons de silabas mediais e finais
EF02LP02 - Segmentar palavras em silabas e remover e substituir silabas
iniciais, mediais ou finais para criar novas palavras

c) Leitura

“.. A identificagcdo de palavras pode ser realizada de forma rapida e facil, com
automatismo, ndo requerendo muito esforgo e atengédo do leitor”.

“.. O reconhecimento automatico das palavras é necessario para permitir ao

leitor centrar sua atengdo na compreenséo do texto”.
(Monteiro; Soares, 2014)
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Aspectos importantes no desenvolvimento da pratica de leitura pelo
professor(a):

e Papel comunicativo da leitura:
e possibilitar a comunicagao entre vocés

e Desenvolvimento do interesse do estudante pela leitura:
e porta de entrada para textos e livros

e Conteudos de leitura como objeto de aprendizagem:
e comportamentos, capacidades e procedimentos

¢ Planejamento para boas situacoes de leitura:
e planejamento intencional, o que sera lido, para que, para quem e como
sera lido.

o Critérios para escolha de livros e textos de qualidade:
e como escolher livros e textos de qualidade.

e Implantacdo de uma rotina de leitura:
e trabalho sistematizado e frequente.

d) Escrita realizada pelo professor(a)

Aspectos notacionais:_aqueles relativos as regras de uso da lingua.

Aspectos discursivos: aqueles relacionados a linguagem que usa para
escrever. O que escreverei? Por que escreverei? Quem vai ler? Onde circulara
o texto?

Aspectos textuais:_aqueles relativos a linearidade do texto em si: sintaxe,
pontuacdo, coesao e coeréncia.

e) Exemplos de atividades sugeridas pelo Programa Alfabetiza Para:

e Escrita espontanea: producao de listas, pequenos textos e bilhetes.

e Roda de conversa: discussdes sobre temas diversos para ampliar a oralidade.
e Exploracgao do alfabeto e do sistema de escrita alfabética: jogos com letras e

palavras.
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e Estudo de um género textual: Ex: Sequéncia didatica para explorar fabulas
(leitura, analise e escrita e reescrita).
e Oficinas de producao de texto: planejamento, escrita e reescrita de narrativas.

e Exploracéo de silabas e palavras: formacéo de palavras a partir da hipotese
de escrita.

e Producéio de cartazes e textos coletivos sobre o tema estudado.
e Desafios ortograficos ou gramaticais a partir de textos lidos.

e Jogos de alfabetizagdo (dominé de silabas, caga palavras, bingo de palavras
e outros).

e Projeto “Pequenos Escritores”: produgao de livro coletivo pelos estudantes.

e Projeto “Jornal da turma”. elaboragdo de um jornal escolar com diferentes
géneros

textuais.

e Projeto “Correio da Escola”: troca de cartas entre as turmas para desenvolver
a escrita.

42 ETAPA: Planejamento e Praticas Pedagégicas

Objetivos e Metas: Definir metas claras para alfabetizacdo, letramento e
recomposicao de aprendizagens, focando nos objetivos do DCM/ BNCC para o
1°e 2° ano e 3° ao 5° ano

Projetos e Sequéncias Didaticas: Sugerir projetos que integrem leitura, escrita,
oralidade e matematica de forma significativa (ex.: "Cantinho da Leitura", "Caixa
Magica de Historias").

Avaliagao Formativa: Enfatizar a avaliagdo continua e processual, ndo apenas
classificatéria, usando observacgdes e registros.

Integragcdo com a Familia: Sugerir formas de envolver os pais (eventos,
bilhetes, leituras em casa).

Linguagem: Use uma linguagem clara, acessivel e motivadora.

b adka . i boq7h

s b4 | .
‘\“* “"\ ﬂ'i“‘w“'\\‘.4‘“,‘«\"\\ )
1T (TRETH TRRECITTSY e e Ty




ESTADO DO PARA

MUNICIPIO DE CONCEIGAO DO ARAGUAIA

SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA

Formato: Utilize elementos visuais (fotos, icones) e organize em topicos para
facilitar a leitura e consulta rapida.

Foco nos Anos Iniciais: Lembre-se das caracteristicas do 1° e 2° ano
(desenvolvimento ludico, concreto, afetivo) e das necessidades de
aprendizagem a serem consolidades, através da recomposi¢ao do 3° ao 5° ano.

8.2. Anos iniciais — 3% ao 5° ano

As orientacbes aqui apresentadas para as turmas de 3° ao 5° ano,

fundamentam-se nos seguintes principios:

o Aalfabetizacdo como direito inalienavel de todos os estudantes;

e« A centralidade das aprendizagens em leitura, escrita e matematica nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

e O uso da avaliagdo diagnéstica e formativa como instrumento orientador do
planejamento pedagdgico;

e Relacionar as habilidades que menos foram consolidadas para fazer
intervengdes pontuais tendo em vista as progressoées;

e Aadogao de praticas pedagdgicas intencionais, sistematicas e inclusivas;

e« O compromisso com a equidade, a diversidade e a inclusao educacional;

« O acompanhamento pedagdgico continuo, articulado a formacao docente.

8.2.1. ETAPAS

Apresentaremos algumas etapas para facilitar a organizagao do Trabalho
Pedagdgico, revisitando os conceitos que ja foram apresentados:

Etapa 1: Organizagao do espago

a) Aprimeira etapa para o inicio do ano letivo é a organizagao da sala
de aula para receber os alunos e trabalhar com os mesmos durante

todo o ano. De inicio, é importante organizar a sala de aula de
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forma acolhedora e alfabetizadora com cartazes de bem-vindos,
chamadinha com os nomes dos alunos, os horarios das atividades
que serao realizadas com os alunos. Criar assim um Ambiente
Alfabetizador.

b) Confeccionar com os alunos cartaz com os combinados da turma
de forma prazerosa e ludica, onde os mesmos irdo colocar as
regras de respeito para a sala de aula e combinados, valorizando
a individualidade de cada um.

c) Montar espagos agradaveis e acessiveis com almofadas, livros,
panfletos, livretos, jornais, revistas para que as criangas explorem
0 universo literario para estimular a interacdo com os livros e a
partilha de experiéncias, fortalecendo a alfabetizacdo e o

desenvolvimento cognitivo.

Etapa 2: Diagnostico inicial das aprendizagens - Sondagem

As sondagens dos conhecimentos dos estudantes, sdo parte fundamental
para uma intervengao pontual, priorizando os saberes que ainda precisam ser
consolidados pelos estudantes para que avancem de acordo com o esperado
para 0 ano em que estdo. Assim, é importante que o trabalho pedagdgico

desenvolvido, possa:

a) lIdentificar o nivel de desenvolvimento das habilidades essenciais
previstas para cada ano de escolaridade;
b) Reconhecer lacunas de aprendizagem decorrentes de defasagens no
percurso escolar;
c) Subsidiar o planejamento de acbes pedagogicas voltadas a recomposicao

das aprendizagens, priorizando as habilidades nao consolidadas.

Procedimentos:
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o Aplicacdo de avaliagdes diagndsticas de leitura, escrita e matematica;

o Observacgao sistematica das praticas e produgdes dos estudantes;

o Analise dos resultados das avaliagoes internas e externas da rede;

e Utilizagdo dos instrumentos e materiais orientadores do Programa
Alfabetiza Para.

o Confeccgao de Portifélio com as atividades realizadas em sala de aula;

Arealizacdo do diagnostico da turma é importante para o professor conseguir
saber em que nivel de aprendizagem o aluno esta e, a partir dai planejar a
dinamica para trabalhar durante todo ano letivo.

A confeccdo de um Portfélio com as atividades dos alunos durante o ano
letivo € de suma importancia, pois acompanha o trabalho realizado pelo
professor e o avango dos alunos a partir das atividades, sendo assim um
parametro de acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem. A partir dele, o
trabalho pedagdgico do professor na sala de aula pode ser organizado,
acompanhado e avaliado ao longo do tempo, favorecendo melhores resultados.
E importante inserir no portfélio os resultados das Rotinas e resultados das

avaliacoes externas - SISPAE de acordo com a turma que ministrara aulas.

8.2.2. Recomposigcao das aprendizagens

Como foi trabalhado no ano anterior, o programa Alfabetiza Para vem com o
foco na Recomposi¢cao das Aprendizagens para os alunos do 3° ao 5° ano do
Ensino Fundamental. Essa recomposi¢do deve ocorrer de forma integrada ao
curriculo, ndo se configurando como acao paralela ou pontual. Para tanto,

orienta-se:

o Priorizar habilidades estruturantes e pré-requisitos essenciais;
o Planejar intervencbes pedagogicas diferenciadas, de acordo com o0s

niveis de aprendizagem dos estudantes;
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« Utilizar estratégias de acompanhamento continuo, evitando praticas de
retencdo automatica;

o Garantir o acesso a situagdes didaticas significativas e contextualizadas.

8.2.3. Organizagao pedagodgica por ano de escolaridade

3° Ano do Ensino Fundamental

Objetivo central: Consolidagdo do processo de alfabetizagao.
Focos prioritarios:

e Desenvolvimento da fluéncia leitora (precisao, ritmo e compreenséo);
e Producéao de textos escritos com coeréncia e progressiva autonomia;
e Compreensdo do sistema de numeragdo decimal e resolugdo de

problemas simples.
Orientacbes pedagdgicas:

e Implementar rotinas diarias de leitura e escrita;
o Desenvolver sequéncias didaticas e planejamentos estruturados;
o Realizar intervengdes pedagodgicas sistematicas para estudantes em

processo de recomposi¢ao.

4° Ano do Ensino Fundamental
Objetivo central: Ampliacao e aprofundamento das aprendizagens essenciais.
Focos prioritarios:

o Compreensao leitora de diferentes géneros textuais;

o Producéo textual com ampliagao da complexidade discursiva;
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o Consolidacao das operagcbes matematicas e resolucdo de problemas

contextualizados.
Orientacdes pedagogicas:

« Desenvolver projetos de leitura e escrita;
« Organizar oficinas pedagogicas com foco nas habilidades prioritarias;
« Adotar estratégias de agrupamentos flexiveis, conforme necessidades de

aprendizagem.

5° Ano do Ensino Fundamental

Objetivo central: Consolidacdo das aprendizagens e preparagcdo para a

transicao aos Anos Finais.
Focos prioritarios:

o Leitura critica e interpretacao de textos;
e Producgao escrita autoral, com revisao e reescrita;
e Desenvolvimento do raciocinio loégico-matematico e resolugdo de

problemas.
Orientacbes pedagdgicas:

« Planejar sequéncias didaticas interdisciplinares;
« Intensificar o uso de avaliagdes formativas;
o Elaborar a¢des de transigao pedagogica para os Anos Finais do Ensino

Fundamental.

8.2.4. Jogos
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Os jogos pedagodgicos sao ferramentas essenciais no processo de ensino-
aprendizagem, pois estimulam o raciocinio, a criatividade, a resolugéo de
problemas e a interagdo social, contribuindo de forma significativa para o
desenvolvimento cognitivo dos alunos. Durante o percurso da formagao dos
professores, foi bastante enfatizado o uso de jogos como estratégia pedagogica
a ser trabalhada em sala de aula com os alunos, pelo menos duas vezes por

semana.

O brincar é fundamental para o desenvolvimento infantil. E a principal
atividade das criangas quando nao estdo dedicadas as necessidades de
sobrevivéncia como o repouso e a alimentagéo. Todas as criangas brincam
se nao estdo cansadas, doentes ou impedidas. As criangas brincam pelo
prazer de brincar (Macedo et al, 2005, p. 13).

Nessa perspectiva, o objetivo do trabalho pedagdgico deve
potencialmente, explorar diferentes jogos envolvendo o Sistema de Escrita

Alfabética e a Consciéncia Fonologica e raciocinio lIégico matematico.

8.2.5. Estratégias Metodologicas

Adoc¢ao de metodologias ativas e ensino explicito;

Organizagao de rotinas estruturadas de leitura, escrita € matematica;

Utilizagcao de jogos pedagogicos e materiais manipulaveis;

Uso pedagaogico de recursos tecnolégicos, conforme orientagbes da rede.

Uso de jogos pedagdgicos.

8.2.6. Avaliagao e Monitoramento

» Realizacao de avaliacbes diagnosticas, formativas e somativas;
e Monitoramento continuo do progresso das aprendizagens;
o Analise sistematica dos resultados para replanejamento das acodes

pedagogicas;
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e Registro e acompanhamento dos avancgos individuais e coletivos a partir

da confecgao do portfdlio.

A efetivacdo das orientagdes apresentadas nesta secdo, requer o
comprometimento coletivo das equipes gestoras, pedagodgicas e docentes, com
vistas a garantia do direito de aprender de todos os estudantes, em consonancia
com as diretrizes do Programa Alfabetiza Para e das politicas educacionais

vigentes no Estado do Para.

8.3. Anos Finais (6° ao 9° ano)

O Ensino Fundamental Il é uma fase marcada por intensas
transformagdes cognitivas, emocionais e sociais. Diante dos desafios de
aprendizagem, indisciplina, defasagem de conteudos e desmotivagao, torna-se
necessario implementar agées pedagdgicas que promovam o desenvolvimento
integral do estudante, fortalecendo competéncias académicas, socioemocionais
e o protagonismo juvenil.

Nesta perspectiva, delineia-se como objetivo geral que as unidades
escolares através de sua equipe, possa promover a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem no Ensino Fundamental I, Educagéo de Jovens e Adultos,
garantindo o desenvolvimento das competéncias previstas na BNCC e no
Documento Curricular Municipal reduzindo defasagens educacionais e
fortalecendo a autonomia, a criticidade e o engajamento dos estudantes para
que ocorra no fazer pedagdgico:

e Ampliagcdo do pensamento critico
e Autonomia intelectual

« Projeto de vida e cidadania

8.3.1 Componentes Curriculares (base comum)

o Lingua Portuguesa

¢ Matematica
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o Ciéncias

o Historia

o Geografia

e Arte

o Educacao Fisica

« Ensino Religioso (opcional e ndo confessional)

o Base diversificada

8.3.2. Organizagao do trabalho pedagoégico- planejamento:

e Alinhado a BNCC e ao curriculo municipal
« Planos anuais, bimestrais, semanais e/ou diarios

o Adequacbes para estudantes com necessidades especificas

a) Escolas

« Realizar o diagndstico na 22 semana letiva em todas as disciplinas do
Fundamental Il e EJA para verificacdo do nivel de aprendizagem e realizar
intervengao que dinamize o processo de ensino-aprendizagem.

o Listar as habilidades que precisam ser consolidadas por meio da
sondagem, atentando para aquelas que sempre se repetem sem
consolidagao.

« |dentificar a descrigao da habilidade (A descricdo da habilidade indica os
conhecimentos que foram verificados no item e, a partir dessa descricao,
o professor conseguira localizar o conteudo que precisa ser trabalhado
para que o estudante consolide a habilidade e alcance o objetivo de
aprendizagem esperado).

o Realizar analise do resultado do simulado realizado pela SEMEC para
planejar intervengdes de aprendizagem na sala de aula.

e« Trabalhar em todas as disciplinas do Fundamental Il e EJA a
interdisciplinaridade através dos descritores de Lingua Portuguesa e
Matematica baseados no Documento Curricular Municipal.

o Definir estratégias junto a Coordenagdo Pedagdgica, organizando os
responsaveis por cada acao planejada, os estudantes que precisarao de
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atendimento focal, como sera realizada as intervencdes, os materiais que
serdo utilizados, a duragéo da intervengao.

« A Coordenagdo Pedagogica acompanhara a pratica docente em sala de
aula e os projetos e ag¢des que serao realizados no ano letivo escolar.

o Gestores, coordenadores, orientadores e professores deverdao dar
continuidade do Projeto dos Descritores de Lingua Portuguesa e
Matematica.

O objetivo das agbdes interventivas se dara por meio da analise do
resultado de toda a unidade escolar para obter informagdes precisas
sobre cada turma e cada estudante, as quais podem subsidiar o docente
na condugdo da pratica pedagdgica ao longo do bimestre, dando
condigdes de identificar a proficiéncia de cada estudante, conforme as
habilidades alcangadas, facilitando a formagao de grupos especificos para
intervencao. Abaixo instrumento para analise sistematica das habilidades
trabalhadas, tendo em vista os resultados:

Habilidade H1 H2 H3 H4 H5 H6
Total de
acertos

%de acertos
Habilidades
que se
repetem sem
consolidagao

Essa, € uma forma de identificar as fragilidades de aprendizagem para
uma intervencao pontual de modo que haja progressao.

Nesse sentido, orienta-se que toda a equipe escolar esteja envolvida no
alcance de melhores resultados.

O grafico seguinte apresenta resultados gerais dos simulados realizados,
na rede e, apontam um baixo indice de acertos correspondentes a leitura,
interpretacdo e calculos matematicos, tornando necessario identificar as
habilidades, descritores e descrevé-los para que o caminho da aprendizagem
seja consistente com a agao pedagogica desenvolvida.

Assim, a equipe devera realizar o planejamento tendo por base o percurso
sugerido.
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RESULTADO ZOMNA RURAL
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Fonte: Equipe Pedagdgica

Os principais sujeitos envolvidos nesse processo serao:

1. Professores do Fundamental Il: Sdo os principais responsaveis pela
implementacdo das agbes pedagogicas e, portanto, devem ser os
principais beneficiarios da formagao continuada.

2. Coordenadores Pedagodgicos: Precisam acompanhar e orientar os
professores durante todo o processo de desenvolvimento da agao.

3. Gestores da Instituicao: Apoiarao na viabilizacdo do tempo e recursos
para a execucao da formagao.

4. Profissionais de apoio (psicopedagogos, assistentes sociais):
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Colaborardo com o desenvolvimento de praticas inclusivas e no
acompanhamento do impacto da formagéo na pratica pedagdgica.

5. Familias: Serdo envolvidas no processo, com momentos de interagao e
troca de informacbdes sobre a formacdo dos profissionais, visando
fortalecer o vinculo escola-familia.

A participagao ativa de toda a comunidade escolar sera fundamental para

0 sucesso da intervengcdo. Em conjunto com os gestores e coordenadores,

os educadores terdo um papel crucial no desenvolvimento e adaptacao dos

conteudos pedagogicos.

8.4. Educacao de Jovens e Adultos

AEJA, é uma modalidade de ensino da Educagao Basica, onde os sujeitos
trazem saberes, oriundos de sua experiéncia de vida, tendo o acesso aos
saberes académicos creditados a escolas da rede publica municipal. Assim
um desafio, além do acesso desse publico, € a permanéncia na rede para
que sejam constituidos sujeitos de suas aprendizagens, através de um
projeto de ensino que os insira com qualidade nesse processo e reconhecga
as diferentes condi¢cdes de aprendizagem.

O ano letivo da Educacao de Jovens e Adultos obedece ao Calendario
Escolar no qual constam datas de inicio e término do 1° e 2° semestres
letivos. Para cada segmento, ha uma correspondéncia nas etapas da
Educacao Basica com carga horaria definida na estrutura curricular deste
municipio.

O espaco pedagdgico escolar deve organizar-se em torno de relagdes
sociais menos hierarquizadas, mais dialogadas e cooperativas; a aula, deve
se constituir em um espaco-tempo privilegiado de formagcdo humana e
profissional, efetivando o curriculo na perspectiva da integracdo teoria-
pratica, interdisciplinaridade, contextualizagéo, flexibilizagao.

O desenvolvimento das aulas deve pautar-se em metodologias ativas,
possibilitando aos estudantes vivenciar as atividades de maneira significativa,
considerando o publico mais adulto. A organizagao do trabalho pedagodgico
devera integrar os componentes da base comum curricular de modo a
atender os objetivos de aprendizagem e as habilidades de onde se priorizara
os conteudos a serem desenvolvidos.

Assim, a SEMEC, através da coordenagao da EJA, realizara algumas
acdes de ordem estrutural para dar visibilidade a agdao fundamental da EJA:
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e Serao realizadas buscas ativas e chamadas publicas para descobrir os
jovens e adultos fora da escola.

« Implementacédo de Formacgdes Continuadas para os docentes da EJA pela
plataforma AVAMEC e programa Brasil Alfabetizado.

o« Deverdao acontecer palestras de conscientizagdo voltadas para o
Programa de Saude na Escola para o publico da EJA.

e As unidades escolares, deverao realizar diagnostico inicial para aferir os
conhecimentos dos estudantes, voltados para sua aprendizagem.

e Analise documental do diagnéstico para junto a coordenagao pedagogica,
tracar as prioridades de ensino, tendo em vista a selecdo das habilidades
essenciais em todos os componentes curriculares de acordo com a etapa.

e Dar visibilidade ao percentual de acertos em relacdo as habilidades
trabalhadas, seja por meio de simulados, sondagens, diagnosticos e
outros, utilizando instrumentos simples de analise como no exemplo a
seqguir:

LINGUA PORTUGUESA

Habilidade H1 H2 H3 H4 H5 H6
Total de
acertos

%de acertos
Habilidades
que se
repetem sem
consolidagao

Essa, € uma forma de identificar as fragilidades de aprendizagem para
uma intervencao pontual de modo que haja progressao.

9.0UTRAS ACOES DA SEMEC

e Implantar por meio da Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura —
SEMEC, Coordenacao de Ensino, o alinhamento pedagdgico.

o A Coordenacao Pedagdgica de Ciéncias dara continuidade na Formacao
Ciéncias Movel pela SEMEC em parceria com a UEPA.
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« Implantagdo do Projeto Feira Cientifica-Cultural que devera ocorrer no
més de outubro.

o A Equipe Pedagdgica da SEMEC dara continuidade nos Simulados
Institucionais com premiac¢des para as melhores médias dividido em
categorias especificas.

e Ocorreréo os Jogos Estudantis e Gincanas Estudantis Municipais no més
de abril em alusdo ao aniversario da cidade.

e Acontecera o JERUCA'S (Jogos Estudantis Rurais) no més de novembro.

e As agbes pedagogicas dos coordenadores e professores serao
monitoradas pela Equipe Pedagogica da SEMEC através do TEMAP.

10. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

« Diagnostica, formativa e somativa
o Continua e cumulativa
e Instrumentos diversificados:

o Observacao

« Atividades escritas

e Projetos

e Avaliacdes internas

10.1. Recuperacao da Aprendizagem

o Paralela e continua
« Estratégias diferenciadas

e Registro em parecer e diario

11. EDUCAGAO INCLUSIVA

o Atendimento aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades

e Adequacgoes curriculares
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e Atuacédo do AEE (quando houver)

« Trabalho colaborativo entre professor regente e equipe pedagodgica

12. EQUIPE GESTORA

12.1. Gestor Escolar (Educacao Infantil, Ensino
Fundamental, EJA)

e Lidera o processo pedagogico
o Garante o cumprimento do calendario
« Promove a gestdo democratica

e Acompanha resultados e frequéncia

O sucesso escolar € uma responsabilidade que em ultima instancia recai
sobre o gestor pedagogico em sua ardua missao de mobilizar e engajar a equipe
pedagogica com o objetivo principal em garantir o fortalecimento do processo de
ensino e aprendizagem com éxito e qualidade.

O diretor escolar é peca-chave para que a escola seja bem-sucedida,
engajada e socialmente relevante. Seu papel vai muito além da gestédo
administrativa: ele atua como lider pedagdgico, articulador de pessoas e
agente de transformacgao.

Nesse sentido recomendamos este suporte didatico como um guia pratico
e de referéncia em consonancia com todo o propdsito em que estamos imergidos
do Programa Alfabetiza Para, PRO-LEE| almejamos de fato a concretizacéo de
praticas educacionais no interior da escola que foram compreendidas nos
estudos realizados nas frentes formativas em que nos esmeramos na sua
aplicabilidade nos trés eixos principais do programa: avaliagdo, material didatico
e formacéao continuada.

A atuacdo do gestor pedagdgico em que revisitamos nas formagbes e
relembramos aqui, requer uma postura alinhadas com:

e Monitoramento e acompanhamento da elaboracao e implementacédo do
Projeto politico Pedagodgico (PPP), garantindo alinhamento com os
objetivos educacionais e a promogéao de praticas inclusivas.
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e Desenvolvimento de estratégias eficazes para a coleta de dados, analise
de resultados e ajuste continuo do PPP adaptando as agdes pedagogicas
as realidades locais e assegurando a melhoria da qualidade da educagao.

e Fortalecimento, colaborac&o e o envolvimento da equipe pedagdgica e da
comunidade escolar na construgao e execugao do PPP, promovendo uma
educagao democratica e alinhadas aos valores do Programa Alfabetiza
Para.

¢ Implementacdo do planejamento da gestdo de projetos educacionais
como estratégias que podem ser aplicadas para melhorar principalmente
os resultados de alfabetizacéo e letramento dos alunos.

o Utilizacdo dos dados e indicadores educacionais no monitoramento
pedagogico e na tomada de decisdes, sempre incentivando metodologias
inovadoras, formacao continuadas dos professores e uma cultura de
reflexdo sobre a pratica.

e Foco em desenvolver o planejamento estratégico como intervengao
pedagdgica diante dos diagndsticos apontados no contexto escolar, em
que sua estrutura ja aponta resultados esperados.

Sugerimos que a partir da analise dos resultados das avaliagdes, das
necessidades urgentes, é fundamental repensar o planejamento da escola,
definindo metas claras, mensuraveis, alcancgaveis relevantes e com prazo
determinado, bem como estratégias para atingir essas metas. Além disso, €
importante revisar os projetos escolares existentes e criar novos que atendam
as necessidades identificadas na analise dos resultados, levando em
consideracao as particularidades de cada turma, de cada aluno e de cada
contexto.

Nesse processo de repensar o planejamento estratégico e os projetos
escolares, é fundamental considerar as diferentes dimensées da gestao escolar,
considerando as dimensdes:
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Dimensido da

Dimensdo avaliagao e do

Dimenséo Dimenséo

pedagogica administrativa comunitaria R T

Na dimensao pedagdgica:

a) Revisao e atualizagdo do curriculo escolar, adequando-o as necessidades e
aos interesses dos alunos e as diretrizes curriculares estaduais.

b) Implementagdo de metodologias de ensino inovadoras e ativas, que
estimulem a participacado dos alunos, o desenvolvimento do pensamento critico
do conhecimento de forma significativa.

c) Criagdo de espacos de formacéo continuada para os professores, que lhes
permitam aprimorar suas praticas pedagdgicas e se manterem atualizadas com
as novas tendéncias da educacao.

d) Utilizagdo de instrumentos de avaliacdo diversificados e formativos, que
permitam acompanhar o progresso dos alunos e identificar suas dificuldades de
aprendizagem.

Na dimensao administrativa:

a) Organizacao eficiente dos recursos humanos, financeiros e materiais da
escola, garantindo que eles sejam utilizados de forma transparente, responsavel
e alinhada com as prioridades do planejamento.

b) Criagdo de um ambiente escolar seguro, acolhedor e inclusivo, que promova
0 bem estar dos alunos e o desenvolvimento de suas potencialidades.

c) Implementagao de sistemas de comunicagao eficientes, que permitam manter
a comunidade escolar informada sobre as atividades e os projetos da escola.
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Na dimensao comunitaria:

a) Fortalecimento da relag&o entre a escola e a comunidade local, por meio da
realizagao de atividades conjuntas da participagao dos paus na vida escolar dos
filhos e da abertura da escola para a realizagdo de eventos e projetos de
interesse da comunidade.

b) Criagcao de parcerias com outras instituicdes, como universidades, empresas
e organizagbes nao governamentais, que possam contribuir para o
enriquecimento do curriculo escolar e para a ampliacido das oportunidades de
aprendizado dos alunos.

Na dimensao da avaliagao e do monitoramento:

a) Implementacdo de um sistema de avaliagdo e monitoramento continuo das
acgdes e dos projetos da escola, que permita identificar os pontos fortes e fracos,
os desafios e as oportunidades, e ajustar o planejamento estratégico e os
projetos escolares em fungéo dos resultados obtidos.

Abaixo sugerimos um passo a passo de planejamento estratégico que
deve ser realizado na escola como intervengdo pedagogica diante das
necessidades urgentes que forem apontadas no olhar critico do gestor e equipe
pedagogica com énfase nas orientagdes do Programa Alfabetiza Para.

Para garantir que o processo de anadlise de resultados e o
redimensionamento do planejamento e dos objetivos e dos projetos escolares
seja efetivo e alinhado com as diretrizes da gestdo democratica, € fundamental
seguir algumas orientagées como:

1- Definigao clara e objetiva dos objetivos: Antes de iniciar a analise dos
resultados e das necessidades, € fundamental definir quais sao os
objetivos que se pretende alcangar com esse processo. Quais sdo as
perguntas que se busca responder? Quais sao as metas que se pretende
atingir? A definicao clara dos objetivos orientara a analise dos resultados
e garantira que o processo seja focado e produtivo.

2- ldentificacdo dos responsaveis por cada etapa do processo: E
importante definir quem serdo os responsaveis por cada etapa do
processo de analise dos resultados e de repensar o planejamento
estratégico e os projetos escolares. Quem ira coletar os dados? Quem ira
analisar os dados? Quem ira elaborar o relatério? Quem ira apresentar os
resultados a comunidade escolar? A definicdo clara dos responsaveis
garantira que o processo seja organizado e que cada um saiba qual € o
seu papel.

3- Elaboragido de um cronograma detalhado: E fundamental elaborar um

cronograma detalhado, que especifique as datas e os prazos para a

A
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realizacdo de cada atividade. O cronograma devera ser realista e levar
em consideragao a disponibilidade de tempo e de recursos da escola.

4- Alocacdo adequada dos recursos necessarios: E preciso alocar os
recursos necessarios para a realizagdo das atividades, como tempo,
pessoal, materiais e equipamentos. A falta de recursos pode comprometer
a qualidade do processo e impedir que os objetivos sejam alcangados.

5- Definicao das formas de acompanhamento e avaliagao do processo:
E importante definir as formas de acompanhamento e avaliagdo do
processo que permitam verificar as atividades estdo sendo realizadas
dentro do prazo, se os recursos estao sendo utilizados de forma eficiente
e se o0s objetivos estdo sendo alcangados. O acompanhamento e a
avaliacdo do processo e permitira identificar os pontos fortes e fracos e
ajustar as estratégias em funcao dos resultados obtidos.

6- Comunicacao transparente e eficiente com a comunidade escolar: E
fundamental manter a comunidade escolar informada sobre o processo
de analise dos resultados e de repensar o planejamento estratégico e os
projetos escolares. Os resultados da analise deverédo ser apresentados
de forma clara e acessivel, e a comunidade escolar devera ser convidada
a participar das discussodes e das decisdes.

Registro e documentagdo de todas as etapas do processo: E
importante registrar e documentar todas as etapas do processo, desde a
coleta dos dados até a apresentacdo dos resultados a comunidade
escolar. O registro e a documentacao permitirdo acompanhar o progresso
das atividades e garantir a transparéncia do processo.

MODELO DE PLANO DE AGAO SIMPLES

PLANO DE AVALIACAO

|
|
|
|
|
REFERENCIAS PARA O SUCESSO I
|
|
|
|
|
|
|

DESCRIGOES DAS PESSOA/DEPARTAMENTO DATADE FRAZO RECURSOS POSSIVEIS  RESULTADO
AGOES ESTRATEGICAS RESPONSAVEL INicIO FINAL NECESSARIOS RISCOS DESEJADO |
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Esses elementos sao indispensaveis para elaboragado de planos de agao
que irdo contribuir para que os resultados planejados sejam alcangados. A
participacdo de todos na analise dos resultados das avaliagbes internas e
externas engaja as equipes e ajuda na compreensao do funcionamento da
escola, seus pontos fortes e seus pontos fracos. Ao repensar o planejamento e
os projetos escolares, € possivel atender as necessidades e especificidades
de cada contexto, promover o sucesso e o bem-estar de todos os alunos e
construir uma escola mais justa, inclusiva e acolhedora.

A gestao escolar democratica, baseada na participacdo, na transparéncia,
na colaboragdo e no compromisso com a qualidade da educagdo € o caminho
para construirmos um futuro melhor para as nossas criangas e para 0 nosso pais.

Eis essa proposta do planejamento estratégico e os projetos escolares
com a estrutura ciclica, colaborativo e dialégico conforme vimos para a promogao
da cultura colaborativa e o sucesso do trabalho do gestor escolar frente a
realidade escolar.

Por ultimo recomendamos o cuidado especial com o clima escolar que diz
respeito as questdes socio emocionais com alguns pontos a serem observados:

Clima escolar acolhedor

O diretor influencia diretamente o ambiente da escola ao:

e Promover respeito, incluséo e equidade
o Mediar conflitos de forma justa e educativa
e Valorizar o trabalho da equipe

Um clima acolhedor favorece o engajamento, a aprendizagem e o bem-estar
de todos na convivéncia escolar.

O gestor escolar € um lider inspirador, que mobiliza pessoas em torno de
um propdsito comum: garantir uma educacao de qualidade, inclusiva e
transformadora. Quando exerce esse papel com ética, didlogo e visdo
pedagdgica, a escola se torna um espaco vivo, participativo e comprometido com
0 sucesso de todos.
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Identidade da Escola
Desenvolvimento
Gestao escolar alfabetizadora
Mentoria Monitoramento
objetivos claros O Papel do coordenador

Avaliagcao Educacional

Engajamento

@ papeﬂ d@ dﬁr@'ﬁ:@ﬁﬂpomico

Eq u i pe esco | ar Acompanhamento
Colaboragdo ewusico Comunidade Pedagégico

SMART
Contexto social Planejamento Participacao
Como fazer um PPP Caracterizagao local
Sistemas de Avaliacao

Usos dos indicad

de apr

12.2. Coordenador Pedagégico (Educacgao Infantil, Ensino
Fundamental, EJA)

O coordenador pedagogico tem um papel crucial para alinhar praticas,
fortalecer vinculos e estabelecer metas claras dentro do processo de ensino e
aprendizagem. Sua atuagao central nesse processo é de atuar como articulador,

formador e mediador das a¢des pedagogicas. Assim, ele deve:

e Assessorar o planejamento docente
e Acompanhar praticas pedagdgicas

e Promover formagao continuada

e Analisar resultados de aprendizagem

O coordenador pedagdgico estabelece o elo de comunicacao eficaz entre
todos os membros pertencentes a comunidade escolar (professores, alunos,
familia, conselho escolar e equipe gestora). E ele que faz a articulacdo, pensa e
analisa as diversas situagdes identificando ndo s6 as dificuldades, mas também
as boas praticas desenvolvidas, haja visto que seu foco é sempre voltado para
as necessidades dos alunos e em busca de melhorias através de formagao para
os professores, ajustes no planejamento e otimizagao do aprendizado.
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Nessa perspectiva, € importante que a principio, este profissional junto com
0 gestor se aproprie dos dados obtidos através das avaliagbes externas e
internas, analisando-os cautelosamente e chamando a comunidade escolar pra
dentro deste processo, pois em um sistema colaborativo todos tém
oportunidades de opinar, dar sugestdes e tracar intervengdes que se mostrem

mais promissoras e satisfatorias.

Considerando o carater relacional e formativo do trabalho do coordenador
pedagogico recomendamos algumas praticas imprescindiveis junto aos
professores e os demais profissionais que compdem a comunidade escolar a

saber:

Implementar o papel formativo da coordenagao

« Planeje formagodes continuadas focadas nas dificuldades reais da sala
de aula (alfabetizagao, leitura, escrita, matematica, avaliagao).

e Use dados de aprendizagem (sondagens, avaliagbes internas) para
orientar as formacgoes.

o Valorize os saberes dos professores, promovendo trocas de boas
praticas entre eles.

Construir uma relagao de parceria com os professores

« Pratique a escuta ativa, acolhendo angustias e desafios do cotidiano
escolar.

« Evite uma postura fiscalizadora; atue como mediador e apoiador
pedagégico.

« Reconhecga avancos e esforgcos, mesmo os pequenos.

Acompanhar o planejamento pedagégico

e Incentive planejamentos alinhados a BNCC/DCM e ao projeto politico-
pedagdgico da escola.

« Ajude o professor a definir objetivos claros de aprendizagem para cada
aula ou sequéncia didatica.

« Estimule o uso de estratégias diversificadas (jogos, projetos, leitura diaria,
resolucao de problemas).

Apoiar a alfabetizagao e o letramento

WA | PR
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« Acompanhe de perto os processos de alfabetizacio, especialmente no 1°
e 2° anos.
o Oriente o0 uso de praticas baseadas em evidéncias, como:
o leitura diaria,
o consciéncia fonologica,
o escrita espontanea e reescrita,
o intervengdes pedagdgicas.
e Organize momentos de analise de produgdes dos alunos com os
professores.
o Crie o portfélio das turmas para acompanhar o progresso dos alunos.

Lideranga pedagégica para orientar a avaliagao como ferramenta de
aprendizagem

« Reforce que a avaliagao deve ser diagnéstica e formativa, ndo apenas
classificatoria.

o Ajude os professores a interpretarem resultados e planejar intervencoes.

« Incentive registros continuos do progresso dos alunos.

Apoiar a inclusao e a diversidade para a consolidagao da aprendizagem

« Oriente praticas inclusivas para alunos com dificuldades de aprendizagem
ou necessidades especificas.

e Atrticule o trabalho com equipe de apoio (AEE, orientacdo educacional,
familia).

« Reforce aimportancia de estratégias diferenciadas em sala de aula.

Mediar conflitos e fortalecer o trabalho em equipe

« Atue como mediador em situagdes de conflito entre professores, alunos e
familias.

« Promova reunides pedagogicas produtivas, com pauta clara e foco
pedagadgico.

e Estimule a cultura do trabalho colaborativo.

Organizar o trabalho pedagoégico em prol do processo de alfabetizacao e
letramento

o Ajude os professores a gerirem o tempo, priorizando o que é essencial.
« Evite excesso de burocracia; foque no que impacta a aprendizagem.
« Planeje o calendario pedagogico com antecedéncia.
Cuidar do clima emocional da equipe
e Reconheca que o professor dos anos iniciais lida com multiplas

demandas.
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e Incentive praticas de autocuidado e respeito aos limites.
o Crie um ambiente de confianga, onde o erro seja visto como parte do
processo.

Ser exemplo de postura profissional

e Ter conhecimento das bases legais e os fundamentos tedricos para
articulagao do trabalho pedagdgico e aos apoio aos professores

o Estude continuamente e compartilhe referéncias.

« Seja coerente entre discurso e pratica.

e« Demonstre compromisso com a aprendizagem dos alunos e com o
desenvolvimento dos professores.

Um coordenador pedagdgico alfabetizador é aquele: Que se preocupa e
monitora os resultados das avaliagdes externas focalizadas na alfabetizacéo e a
producao dos seus indicadores (Sistema Paraense de Avaliagdo Educacional -
SisPAE- , Ideb, etc.) Busca proporcionar os recursos pedagogicos necessarios
aos professores, desde a educacao infantil ao ensino fundamental. Investe na
ambientacdo pedagogica da escola, de forma a garantir a representacado da
identidade da instituicdo, dos estudantes, propiciando uma cultura de formacéao

leitora de qualidade.

12.3. Professor

e Planejar, executar e avaliar o ensino
e Registrar sistematicamente o trabalho
o Garantir ambiente acolhedor e inclusivo

o Manter didlogo com familias

13. REGISTROS E DOCUMENTAGAO ESCOLAR

« Diario de classe — os registros no diario se destinam exclusivamente para
conteudo e presenca. Nenhuma outra atividade deve ser registrada nos
campos destinados a atividade pedagodgica. Caso haja alguma
intercorréncia que impossibilite o dia letivo, o campo OBSERVACAO,
deve ser utilizado para justificar a acdo de reposicdo com o devido
registro.

¢ Planos de aula/ Rotinas
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o Relatérios avaliativos

o Fichas de acompanhamento

14. RELACAO ESCOLA-FAMILIA-COMUNIDADE
e Reunibes periddicas
o Comunicacéo transparente
« Participacdo em projetos e eventos

o Fortalecimento do vinculo escola-comunidade

15. FORMAGAO CONTINUADA
o Planejada pela SEMED

e Encontros pedagdgicos regulares
o Estudos da BNCC, DCM e praticas exitosas

« Formacéao em servico

16. DISPOSICOES FINAIS

Este Guia Pedagogico devera ser cumprido por todas as unidades
escolares da Rede Municipal, servindo como documento orientador oficial para
o ano letivo. Casos omissos serdo analisados pela Secretaria Municipal de
Educacao.

Conceigao do Araguaia — PA, 2026
Secretaria Municipal de Educagao

Fhabio Adholfo Nunes

Secretario Municipal de Educacéo e Cultura
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